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Actuellement, quelles sont les thématiques
autour desquelles se concentrent les mis-
sions d'un cabinet comme le votre ?

Estin & (o est un cabinet de conseil spécialisé
exclusivement dans le conseil en stratégie et
particulierement dans les problématiques de
croissance et de création de valeur a long
terme. Nous intervenons principalement sur
deux grands themes : la stratégie métier appli-
quée a une activité en particulier et la straté-
gie groupe dont la réflexion porte sur le por-
tefeuille d'activité dans son ensemble. Lorsque
nous avons affaire a des clients de pays mirs
qui font face a des marchés souvent en faible
croissance, nous travaillons sur I'identification
de nouveaux leviers de croissance, |a réflexion
sur les modéles d'activités innovants a mettre
en ceuvre, le positionnement sur des niches a
forte croissance, ou encore la stratégie de
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A sa sortie d’'HEC,
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, Estin & Co en tant
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consultant senior en
mars 2010. Il a été
nomme manager
en septembre 2011.

repenser la croissance

redéploiement géographique sur des pays a
forte croissance. Pour nos clients des pays
émergents en forte croissance — notamment
la Chine - nous répondons a leurs attentes en
matiére de maitrise de la croissance, de prio-
risation des actions et de création de valeur.

La surenchere actuelle sur la stabilité finan-
ciere des pays remet-elle en question votre
cartographie de la croissance ?

La crise de la dette est un phénoméne que
nous analysons depuis un certain nombre
d'années. ('est la raison pour laguelle nous
recommandons régulierement a nos clients
des pays miirs de réfléchir au repositionnement
de leur portefeuille d'activités, soit dans des
activités résilientes aux crises dans les pays
développés, soit dans des activités en crois-
sance dans les pays émergents.

Nous recommandons régulierement a nos clients des paHs
mrs de réfléchir au repositionnement de leur portefeuille

d'activités

soit dans des activités résilientes aux crises dans les

pays développés, soit dans des activités en croissance dans les
pays emergents. 59

ESTIN & (O EN BREF

la recherche des leviers de
croissance est plus que jamais une
thématique au coeur des réflexions
des dirigeants. Joachim Vallée
(H.07), Manager au sein du cabinet
Estin & Co, parle de l'enjeu des
missions de son cabinet.

Les grandes écoles constituent un vivier de
recrutement privilégié. Quelles sont vos
attentes ?

Estin & Co connait une forte croissance et nous
avons besoin de ressources humaines pour
porter les ambitions du cabinet. Le niveau
d'exigence de nos travaux impose une forte
sélectivité. Nous recherchons donc des profils
diplomés des meilleures écoles francaises et
internationales, dont les universités d'Oxford
et de Cambridge en Angleterre, |'Université de
Saint-Gall en Suisse, |'Université Fudan en
Chine, ou encore, la Wharton School aux Ftats-
Unis. Ces profils doivent avoir un esprit extré-
mement analytique et une capacité a relever
les challenges intellectuels quotidiens inhérents
au métier de consultant en stratégie. Nous leur
proposons en contrepartie un niveau de for-
mation interne trés élevé et la possibilité de
travailler dans des secteurs d'activité variés,
que ce soit dans notre bureau parisien ou dans
nos bureaux a I'étranger, a Londres, Genéve
ou Shanghai. Au quotidien, ils auront égale-
ment des interlocuteurs de tres haut niveau
et seront amenés a travailler sur des problé-
matiques au cceur de I'actualité.

Cabinet parisien fondé en 1997 par Jean Estin (H.73), Estin & Co compte aujourd’hui 70 consultants et une
implantation & Paris, londres, Genéve et Shanghai. Estin & Co est spécialisé dans le conseil en stratégie et
accompagne les Directions Générales des grands groupes européens, américains et asiatiques dans leur stratégie de

croissance.
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